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1. Johdanto

Vuosi 2022 oli SASKin nelivuotisen ulkoministerion rahoituskauden 2022—2025 ensimmainen
vuosi. Padosa hankkeista alkoi vuoden puolivalin mennessa, ja yhta lukuun ottamatta
viimeistdan vuoden jalkipuoliskolla. Nain ollen koko vuoden hanketoteutuma jai suunniteltua
alhaisemmaksi, ollen noin 72 % suunnitellusta, ja siirtyi osittain toteutettavaksi vuoden 2023
puolella. Pddosa hanketoteutuksesta tapahtuu vakiintuneiden kumppaneiden kanssa, mutta
mukana on aikaisempaa enemman myos uusia kumppanuuksia, mika nakyy erityisesti eniten
viivastyneissa aloituksissa.

Siirtotyontekijoiden ihmisoikeuksiin keskittynyt, Qatarin miesten jalkapallon MM-kisoihin
fokusoitunut Pelin hinta —kampanja tavoitti suunniteltua laajemman yleison Suomessa ja toi
mukanaan ennatyksellisen nakyvyyden SASKin esilld pitdmille tydeldaman ihmisoikeuksille.
Tama nakyi myos kotimaan yksikon resurssien painottumisessa suunnitellusta poikkeavalla
tavalla.

Venajan helmikuussa 2022 aloittama hyokkays Ukrainaan muutti SASKin toimintaymparistéa
maailmalla ja Suomessa voimakkaasti. Valittomasti se aiheutti mm. kustannustason nousua
useissa ohjelmamaissa ja uudenlaista poliittista jakautumista ay-liikkeen piirissa. Talta osin
tilanne elad vield, mutta on varsin todennakdistd, ettd seka kehitysyhteistyon poliittinen
toimintaymparistd eteldssa, ettd kasitys kehitysyhteistydbn roolista Suomessa ovat
muutoksessa, jotka tulevat vaikuttamaan kehitysyhteistyon sisaltéihin pysyvasti.

Pohjoisen ay-liikkeen jasenmaksutulojen aleneminen, seka jasenmaksujen alentamisen etta
jasenmaarien alenemisen takia, heikentaa globaalin ay-likkeen kykya tukea globaalin etelan
ammattiyhdistysten toimintaa tyontekijdiden ihmisoikeuksien parantamiseksi. Nama
muutokset nakyvat useilla tavoin, mm. valtasuhteiden muutoksissa, uusien rahoituslahteiden
hakemisena ja erilaisten arvolahtdkohtien aikaisempaa selvempana esiin nousuna. Tama
kaikki vaikuttaa SASKin toimintaan Suomessa ja globaalissa etelassa.

SASKin strategiset teemat sukupuolten tasa-arvo ja syrjimattémyys, oikeudenmukainen
siirtyma, seka digitalisaatio ja tyon uudet muodot, ovat nousseet voimakkaasti SASKin
toiminnassa kotimaassa sekd globaaleiden kumppaneiden toiminnassa. Niiden vaikutus
ohjelman toteutuksessa on alkanut nakya asiantuntijaverkostoina, koulutusten sisaltdina seka
osassa kumppanuuksia erilaisina toimintamuotoina. Useimmat kumppanit ovat tunnistaneet
teemojen tarkeyden, mutta erityisesti oikeudenmukaisen siityman osalta toiminta hakee viela
muotoaan.

Vuonna 2022 valmistui Laboren tekema selvitys SASKin toiminnan vaikuttavuudesta eri
sektoreilla Mosambikissa. Satunnaisotantaan perustuvan aineiston perusteella voi todeta, etta
SASKIin toiminta parantaa tyontekijéiden edunvalvontaa, ansiotasoa ja muita tyéehtoja.
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2. Kansainvalinen toiminta

SASKin kansainvalinen toiminta tukee kdyhyyden ja eriarvoisuuden vahentamista globaalissa
etelassda. Kansainvalisen toiminnan tavoitteena on tydntekijdiden ihmisoikeuksien
toteutumisen varmistaminen kumppaniliittojen edunvalvontakykya vahvistamalla. Taman
seurauksena he pystyvat toimimaan entistda tehokkaamman jasentensa — ja laajemminkin
tydntekijdiden — oikeuksien, tyoehtojen ja sosiaaliturvan parantamiseksi.

Kumppaniliittojen edunvalvontakykya vahvistetaan hanketoiminnalla, asiantuntijavaihdolla,
teemakoulutuksilla, vahvistamalla liittoverkostoja seka tukemalla tyémarkkinoihin liittyvaa
tutkimustoimintaa. Nailla toimilla SASK kasvattaa kumppaneidensa edunvalvontaosaamista
sekd mahdollistaa suomalaisten jasenjarjestdjensa oppimisen globaalin etelan
kumppaneiltaan — ja painvastoin.

SASKin kansainvalistd toimintaa suunnitellaan, seurataan ja toteutetaan toimialoittain.
SASKin toimialat ovat teollisuus, julkiset palvelut, yksityiset palvelut, rakennus-, puu- ja
metsaala, maatalous- ja elintarvikeala, kotitaloustyd, kuljetus seka koulutus. Toimintaan
sisaltyy my6s monitoimialainen vaikuttamis- ja tutkimusyhteistyd ammatillisten
keskusjarjestdjen ja tutkimuslaitosten kanssa.

Globaalin etelan ohjelmatoiminnasta 44 % toteutettiin Afrikassa, 43 % Aasiassa ja 13 %
Latinalaisessa Amerikassa. Maakohtaisesta toiminnasta 28 % toteutettiin vahiten
kehittyneissa maissa eli niin sanotuissa LDC-maissa, 47 % alemman keskitulon maissa ja 25
% ylemman keskitulon maissa. SASKin kansainvalinen toiminta globaalissa eteldssa on
keskittynyt maihin, joissa ay-oikeusloukkaukset ovat kaikkein vakavampia. Monet naista
maista ovat alemman tai ylemman keskitulon maita.

Vuosi 2022 oli rahoituskauden 2022—-2025 ensimmainen toteutusvuosi. Kansainvalisessa
ohjelmatoiminnassa toteutettiin yhteensa 28 hanketta, hanketoiminnan budjetti oli yhteensa
3,7 miljoonaa euroa. Kumppanit suunnittelivat hankkeet ensimmaisen vuosipuoliskon aikana
ja toiminta kentalla kdynnistyi vasta vuoden jalkipuoliskolla. Tdman seurauksena aktiviteettien
toteutusaste jai odotetusti alhaiseksi.

Hanketoiminnan toteutuneet kulut vuonna 2022 olivat 2,6 miljoonaa euroa (2021: 3,3 milj. €).
Kuviossa 1 on esitetty kulujen jakautuminen toimialoittain. Vuoden 2022 talousarviota
paivitettiin hiukan saadun valtionapupaatoksen mukaisesti ja se perustui hankekulujen
jakautumiseen tasaisesti nelivuotiselle rahoituskaudelle 2022-2025. Hankekulujen
toteutusaste oli 72 prosenttia. Hanketydn kunnolla kaynnistyttya kaikkien kumppanien osalta,
kansainvalisessa hanketoiminnassa odotetaan toteutusasteen nousevan vuonna 2023.



Toimintakertomus 2022 3 (21)

= Rakennus, puu ja metsa
= Kotitalousty®
= Koulutus
Elintarvike ja maatalous
= Teollisuus
= Monitoimialainen
= Yksityiset palvelut
= Julkiset palvelut

= Kuljetus

Kuvio 1. Hanketoiminnan jakautuminen toimialoittain vuonna 2022

Yhteensa kansainvalisen toiminnan toteutuneet kulut olivat 3 345 739 euroa (2021: 4 039 371
€), joka oli 76 % suunnitellusta. Tarkempi analyysi ohjelman tuloksista tehdaan ohjelman
vuosiraportissa.

Kansainvalisessa toiminnassa edistettin myds SASKin strategisia teemoja, sukupuolten
tasa-arvo ja syrjimattdmyys, oikeudenmukainen siityma seka digitalisaatio ja tyon uudet
muodot, vuoden 2022 aikana.

Sukupuolten tasa-arvo ja syrjimattomyys

SASKIin tydssa sukupuolten tasa-arvon ja syrjimattomyyden edistdmiseksi painotetaan entista
enemman:

Tasapuolista osallistumista ja johtamista liittotydssa
Sukupuolitietoista tyosuojelua ja aitiysturvaa
Vékivallan ja hairinnan kitkemista tyoelamasta
Vahemmistojen oikeuksien puolustamista.

Hankkeiden toimintaan osallistui vuonna 2022 Iahes tasaluvut naisia ja miehia, ja tydskentely
liittojen eri tasoilla ja erilaisten teemojen parissa on tasaantumaan pain. Aiemmin miehet olivat
yliedustettuina strategisessa suunnittelussa, johtamisessa ja vaikuttamistyon sisaltdjen
muotoilussa ja naiset hallinnollisissa tehtavissa ja tasa-arvoasioissa, mutta nyt kaikki tekevat
kaikkea. Tasapuolisuus johtamisessa ja paatoksenteossa nakyy kumppaneiden toiminnassa
siten, ettd kaikkien asiat tulevat entistd tehokkaammin huomioiduiksi edunvalvonnassa ja
vaikuttamistydssa.

Sukupuolitietoinen tydsuojelu ja aitiysturva on vahvasti esilla neljassatoista hankkeessa eli eri
sukupuolten erilaiset riskit ja tarpeet tyon turvallisuudessa ja terveellisyydessd osataan
huomioida, ja vanhemmuuden ja tydn yhteensovittamista tuetaan. Vakivaltaan ja hairintdan
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puututaan koulutuksen, sopimuskirjausten, lakimuutosten ajamisen ja ILOn yleissopimus 190
—ratifiointikampanjoiden muodossa, ja moni SASKin kumppanilitto on ottanut kayttdon
hairinnan nollatoleranssiohjeet omassa tyossaan.

Muutamat hankekumppanit huomioivat tydssaan vammaisten henkildiden, seksuaali- ja
sukupuolivahemmistdjen ja etnisten vahemmistdjen oikeudet ja osallistumisen liittotyohon.
Vammaisuusasioiden edistamista kaynnisteltin Sambiassa teetetyn tutkimuksen pohjalta
toteutettavalla pilotilla, jonka tavoite on ammattiliittojen ja vammaisjarjestdjen yhteistyo
tietoisuuden kasvattamisen ja vaikuttamistyon saralla. Mahdollisuutta tukea kansainvalisen
ammattiyhdistysliikkeen sateenkaariverkoston toimintaa alettiin selvittaa. Kotimaassa toiminta
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioissa painottui henkildston, jasenjarjestdverkoston ja
vapaaehtoisten kouluttamiseen seka viestintaan.

Oikeudenmukainen siirtyma

Vuoden 2022 aikana oikeudenmukainen siityma ja ilmasto-oikeudenmukaisuus SASKin
strategisena teemana paasi hyvaan alkuun. SASKin kumppaneiden ja globaalin ay-likkeen
nakokulmasta  keskeista  oikeudenmukaisessa  siirtymassa sekd ilmasto- ja
energiastrategioiden suunnittelussa on tyontekijdiden osallisuus, muutosten ennakointi
tyollisyyden nakodkulmasta, muutosturvan varmistaminen seka paikallisten yhteisjen
huomioiminen. Eri alat kohtaavat siirtyman eri tavoin ja tarke&da on kunkin alan ja kumppanin
I6ytaa sille toimiva strategia ja toimintamalli, jotta ay-likkeen dani kuuluu osana muutosta.

Vuonna 2022 SASKin ohjelmassa tuettiin kansallista ilmastopoliittista vaikuttamisty6ta
Nepalissa, Indonesiassa ja Filippiineilla keskusjarjestoyhteistydon kautta. Teollisuussektorilla
paikallisten ammattiliittojen oikeudenmukaisen energiasiirtyman vaikuttamis- ja koulutusty6ta
tuettin mm. Brasiliassa ja Malawissa. Julkisen alan liitot Nigeriassa, Tansaniassa ja
Marokossa kouluttautuivat ja syvensivat osaamista erityisesti ilmasto-oikeudenmukaisuuden
ja tasa-arvon nakdkulmista energia-, vesi-, jate, ja terveysaloilla.

Suomessa vuoden 2022 aikana perustettin SASKin oikeudenmukainen siirtyma -verkosto
yhdessa jasenjarjestdjen asiantuntijoiden kanssa ja toteutettiin aiheesta teemakoulutus
SASKIin lahettilaille. SASKin asiantuntija osallistui kansalaisjarjestdjen ilmastorahoituksen ja -
oikeudenmukaisuuden tyéryhman toimintaan. Kansainvalisesti SASKin sisarjarjestdjen
verkosto seka globaalin ay-liikkeen asiantuntijat ovat keskeisia yhteistydkumppaneita.

Digitalisaatio ja tyon uudet muodot

SASKin ty6 digitalisaation ja tydn uusien muotojen huomioimiseksi ay-toiminnassa kaynnistyi
vuoden 2022 alussa. Vuoden aikana hankkeiden sisallot arvioitiin digitalisaationakokulmasta
ja Digitalisaatio ja tyd -verkosto perustettiin jasenjarjestdjen digitalisaatioasiantuntijoista.
Lisaksi SASKin asiantuntija osallistui kehityspoliittisen toimikunnan digitalisaatio -aiheiseen
tyéryhmaan, joka teetti selvityksen aiheesta digitalisaatio Suomen kehityspolitiikassa. Lisaksi
SASKin henkildkuntaa koulutettiin aiheesta ja jasenjarjestoverkostoitumisen ohella SASK
verkostoitui my0Os erityisesti suomalaisten kansalaisjarjestojen, ay-liikkeen kattojarjestojen
seka muiden solidaarisuusjarjestdjen kanssa teeman osalta.

Useissa hankkeissa digitalisaation vaikutuksia tydmarkkinoihin ja ay-toimintaan kasiteltiin
vuoden 2022 aikana. Esimerkiksi Intiassa vuonna 2022 perustettu Amazon-yhtion
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tydntekijayhdistys laati Amazonille 12 kohdan vaatimuslistan, jossa osa vaatimuksista liittyi
digitaalisen valvonnan ja palkkavarkauden vastustamiseen. Intian kuljetusalan hankkeessa
vahvistettiin alustatyontekijoiden jarjestaytymistéd ja kampanjoitiin alustatyontekijoiden
oikeuksien puolesta. Latinalaisen Amerikan yksityisten palvelualojen hankkeessa
rahoitusalan liitot pitivat tydpajan digitalisaation vaikutuksista sektorille.

2.1 Tyontekijoiden perusoikeudet ja vahva ay-liike

Strateginen tavoite Mittarit

SASKin toiminta on edesauttanut 1. Parannuksia ILOn yleissopimusten
tyontekijoiden perusoikeuksien kuten C.87, C.98, C.151, C.176, C.182,
toteutumista ja vahvistanut C.183, C.188, C.189 tai C.190

ammattiyhdistysliikkeen toteuttamisessa

tyoskentelyedellytyksia

SASK edistdd tyontekijoiden perusoikeuksien toteutumista kansainvalisessa
toiminnassaan. Vuoden 2022 aikana ay-liikkeen toimintaedellytykset olivat erittdin vaikeat
etenkin Aasiassa, Lahi-idassd seka Pohjois-Afrikassa, ja haasteelliset Latinalaisessa
Amerikassa sekd Saharan eteldpuolisessa Afrikassa. Tydntekijdiden perusoikeuksien
toteutumisessa ei tullut suuria muutoksia edellisvuoden tilanteeseen. Perusoikeudet
heikkenivat muutamissa valtioissa Afrikassa (Lesotho ja Tunisia), pysyivat entisellaan, mutta
erittdin vaikeina Aasiassa, ja paranivat hieman Latinalaisessa Amerikassa.

Vuonna 2022 SASKin kumppanit (yli 190 kumppaniliittoa tai keskusjarjest6éd) puolustivat
tyontekijoiden perusoikeuksia (C.87 ja C.98), kampanjoivat ILO:n eri yleissopimusten
ratifioimiseksi (C.176 turvallisuus ja terveys kaivoksissa -yleissopimus, C.182 lapsityévoiman
pahimpia muotoja koskeva yleissopimus ja C.190 vékivallan ja hairinndn poistaminen
tydelamasta) seka ratifioitujen yleissopimusten (C.151, C.189) saattamisesta kansalliseen
lainsdadantoon esimerkiksi Filippiineilla ja Mosambikissa.

Vuoden 2022 aikana SASKin kumppanit eri ohjelmamaissa olivat hyvin aktiivisia

kampanjoinnissa ja keskeisessa asemassa yleissopimuksen C.190 (vakivallan ja hairinnan
poistaminen tydelamasta) vaikuttamistydssa.

2.2 Tyoehtojen ja toimeentulon parantuminen

Strateginen tavoite Mittarit

SASKin tukemat ammattijarjestét ovat 1. Tyoehtosopimusten piiriin kuuluvien

kyenneet parantamaan edustamiensa tyopaikkojen maaran kasvu toimialalla

ryhmien tydehtoja ja toimeentuloa 2, Ty_.éiehtt?_s"c?pimus.t.e"n"piiriin kuuluvien
tyontekijoiden maaran kasvu
tyopaikoilla

3. Parannukset tyé6ehtosopimusten
sisalloissa verrattuna aiempiin
sopimuksiin

SASKin tukemat ammattijarjestét kykenivat parantamaan edustamiensa ryhmien tyéehtoja ja
toimeentuloa vuonna 2022. Kumppanit kasvattivat osaamistaan ay-toiminnan perusasioissa
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(mm. jadsenhankinta, neuvottelutaidot, tydehtosopimusten sisallot jne.) hanketoiminnan avulla.
Tarkein paikka hyodyntaa opittuja taitoja ovat tydehtosopimusneuvottelut, koska
tydehtosopimukset ovat tydntekijdiden oikeuksien puolustamisen kulmakivi.

SASKin kumppaneiden mahdollisuudet neuvotella tydnantajien kanssa paranivat ja
tydehtosopimusten piiriin saatiin enemman tyontekijoita. Vuosi 2022 oli rahoituskauden
ensimmainen toteutusvuosi ja hanketoiminta kaynnistyi useimmilla SASKin kumppaneilla
vasta jalkimmaisellda vuosipuoliskolla. Tastd huolimatta kumppanit raportoivat pienia
parannuksia tydehtosopimusten sisaltdihin, esimerkkeina tyoturvallisuutta parantavat asiat ja
sairausvakuutukset.

2.3 Yhteiskunnalliset uudistukset

Strateginen tavoite Mittarit

SASKin tukema ay-liike on pystynyt 1. Lainsaadantouudistukset ovat tyonte-
ajamaan lapi merkittavin, ihmisten kijaystavallisia tuettujen kumppaneiden
eliminlaatua ja oikeuksia parantavan yhteisen vaikuttamistoiminnan ansiosta

Parannuksia minimipalkkoihin tuettujen
kumppaneiden neuvottelemana

. Tyodntekijoiden oikeus liittya
sosiaaliturvajarjestelmaan on
parantunut

yhteiskunnallisen uudistuksen tai
torjumaan oikeuksien heikennykset 3

Vuosi 2022 ei ollut ay-likkeelle helppo merkittdvien ihmisten eldmanlaatua ja oikeuksia
parantavien yhteiskunnallisten uudistusten aikaansaamiseksi. Ammattiyhdistystoiminnan
toimintaedellytykset heikkenivat useissa globaalin eteldn maissa ja SASKin kumppanit
keskittyivat torjumaan oikeuksien heikennyksia yhteiskunnissaan. Esimerkiksi Indonesiassa
SASKin kumppanit olivat keskeisessd asemassa kiistellyn Omnibus -lakipaketin
vastustamisessa mielenosoituksin ja eri oikeusasteissa.

Etela-Amerikassa pidettiin useat vaalit vuonna 2022. Kolumbian ja Brasilian vaalitulosten
my6ta on kuitenkin mahdollista, etta tulevina vuosina SASKin kumppanit pystyvat ko. maissa
ajamaan lapi merkittavia yhteiskunnallisia uudistuksia, joilla on positiivisia vaikutuksia
tydntekijdiden oikeuksiin, eldamanlaatuun ja tulotasoon.

3. Kotimaan toiminta

Kotimaan toiminta keskittyi vuonna 2022 vaikuttamistydhon ja SASKin roolin vahvistamiseen
asiantuntijaorganisaationa niin ammattiyhdistysliikkeessa kuin Suomen kehityspoliittisessa
paatdoksenteossa. Paikallistasolla SASKin tunnettuutta kasvatettiin kannatusjasenyhteisdéille ja
vapaaehtoisille tarjottavaa toimintaa kehittamalla seka lisaamalla toimintamahdollisuuksia.

Kotimaan toiminnan toteutuneet kulut vuonna 2022 olivat 490 906 euroa sisaltden myos
varainhankinnan kulut (2021: 423 705 €) eli 107 % suunnitelluista. Budijetti ylittyi 34 tuhannella
eurolla johtuen suunniteltua huomattavasti laajemmasta kampanjasta, joka keskittyi
kehittyvistd maista tulevien siirtotydntekijdiden oikeuksiin miesten jalkapallon MM-kisojen
yhteydessa Qatarissa. Vuoden aikana huomattiin, ettd kampanjaan panostaminen kannattaa,
silld samankaltaisia tilaisuuksia saada huomiota SASKin teemoille tulee eteen varsin harvoin.
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Myo6s jalkiseuranta on osoittanut, ettd satsaukset kampanjaan nakyvat SASKin
asiantuntijuuden tunnistamisessa sekd mediaosumissa ja sosiaalisen median
tavoittavuudessa merkittavasti kasvaneina lukuina.

3.1 Vapaaehtoistoiminta

Strateginen tavoite Mittarit
SASKIin ja jasenjarjestojen yhteinen, 1. Tapahtumien ja aktiviteettien maara
vapaaehtoisista koostuva 2. Osallistujamaarat

vaikuttajaverkosto pystyy osallistumaan 3: Kannatusjasenyhteisdiden maara ja

.. i - . niiden koko
nakyvasti strategisia teemoja koskevaan , -\ oo oni SASKin Ishettilis on
keskusteluun tyopaikoilla, omissa

e ) : aktivoitunut omassa liitossaan tai

liitoissaan ja suomalaisessa muissa verkostoissa SASKin

yhteiskunnassa teemojen osalta

5. Ay-vaikuttajien sitoutuminen
solidaarisuustyohon

SASKin vapaaehtoistoiminnassa eli lahettilastoiminnassa paapaino oli uusien
toimintamahdollisuuksien tarjonnassa, lahettildiden osaamisen syventamisessa seka
alueellisten lahettilasverkostojen tukemisessa.

Lahettilaskoulutuksia ja lahettildille suunnattuja teemakoulutuksia jarjestettiin kahdeksan.
Niihin osallistui yhteensa 188 osallistujaa. Teemakoulutusten aiheet olivat tasa-arvo,
oikeudenmukainen siirtyma, vammaiset tydelamassa ja yritysvastuun ABC. Viimeksi mainittu
pidettiin yhteistydssa Eetti ry:n kanssa. Lahettilaiden maara vuoden 2022 lopussa oli 547.

Lahettilastreffeja tai toiminnan kehittdmiseen liittyvia tyopajoja jarjestettiin seitseman. Niihin
osallistui yhteensd 109 lahettilastd. Tydpajat keskittyivdt muun muassa Pelin hinta
-kampanjaan seka tulevaan eduskuntavaalikampanjaan. Lisaksi SASKin teemoja kasittelevia
elokuvailtoja ja keskusteluiltoja jarjestettin yhdeksan, ja niihin osallistui yhteensa 147
osallistujaa.

Vuonna 2022 alueellisia WhatsApp-ryhmia oli 13 (2021: 5), ja niissa oli mukana yhteensa
136 lahettilastd. Ryhmien tarkoitus on mahdollistaa alueen Ilahettildiden saumaton
yhteydenpito.

Toimintavuonna aloitettin myds alueellinen vastuuldhettilastoiminta. Vastuulahettilaita oli
yhdeksan. He tapasivat livena kaksi kertaa yhteisen toiminnan suunnittelun ja kehittdmistyon
merkeissd. Myds online-tapaamisia pidettiin sdanndllisesti. Vastuulahettilaat olivat mukana
esittelemassa SASKia valtakunnallisissa ja alueellisissa tilaisuuksissa seka jarjestivat omien
alueidensa lahettilastreffeja ja koordinoivat alueen lahettilastoimintaa yhdessd SASKin
henkiloston kanssa.

Vapaaehtoistoiminnan koulutuksia, kuten vastuulahettildiden koulutuksia jarjestettiin
kolme, ja niissd oli 21 osallistujaa. Lahettildaat raportoivat pitdneensd puheenvuoroja
paikallisyhdistyksissa 9 kertaa, ja niitd oli kuulemassa yhteensa yli 150 osallistujaa. Lisaksi
heidan kanssaan tehtiin kolme podcastia.



Toimintakertomus 2022 8 (21)

Uudistunutta lahettilastoiminnan polkua esiteltin  SASKin jasenjarjestoille ja muille
kiinnostuneille vuoden aikana. Lahettilaspolku on jaettu kolmeen vaiheeseen. Ensimmaéisesséa
vaiheessa merkittavintd on kiinnostus tyoelaman ihmisoikeuksia kohtaan. Aluksi tarjolla on
SASKIin peruskoulutus (lahettilaskoulutus), joka tarjoaa pohjan muulle toiminnalle. Toisessa
vaiheessa on tarkoitus lisatd ymmarrysta SASKin tyon perustasta. Tarjolla on muun muassa
syventavia teemakoulutuksia ja alueellisia vastuutehtavia. Toisen vaiheen teemakoulutukset
saivat vuonna 2022 hyvan vastaanoton lahettildiltd ja niiden jarjestamista jatketaan.
Kolmannessa vaiheessa edellytetdan vankkaa osaamista SASKin teemoista ja valmiutta
jakaa tietoutta. Se tuo mukanaan mahdollisuuden osallistua SASKin kansainvaliseen
toimintaan. Uudistuneesta lahettildspolusta tehtiin myoés esittelyvideo.

Vuonna 2021 aloitettua Ilahettildiden osaamiskartoitusta jatkettin  selvittamalla
vapaaehtoisten erityisosaamista verkkokyselylla.

Matkaajille omakustanteinen opintomatka suuntautui vihndoin kahden vuoden tauon jalkeen
Nepaliin. Matkalle osallistui seitseman lahettilasta.

Tyovaen sivistysliittojen maailman kattojarjesté The International Federation of Workers’
Education Associations IFWEAn Kapkaupungissa Etela-Afrikassa toteuttama nuorten ay-
aktiivien globaali-kasvatuskoulutus YGAP ei lahtenyt SASKin osalta kayntiin viela vuonna
2022, eli koulutukseen ei osallistunut lahettilaitd SASKin kahden hengen kiintiosta.

Etela-Afrikassa toimivan Global Labour Universityn vuosittaista kahdeksan viikon ay-
aktiiveille  suunnattua Engage-koulutusohjelmaa jatkettin  koronatauon jalkeen
hybridimallina. Se alkoi verkko-opintoina heindkuussa 2022. SASKilla on mahdollisuus
l&hettdd kurssille joka vuosi yksi osallistuja syventamaan tietouttaan ammattiyhdistysten
mahdollisuuksista vaikuttaa yhteiskunnallisesti. SASKin ensimmainen osallistuja aloitti
koulutuksen vuonna 2022 (ja valmistui 2023). Myds seuraavan kurssin osallistuja valittiin.

Nain ollen lahettilaille suunnatut kansainvalisen osallistumisen muodot paasivat hyvaan
vauhtiin vuonna 2022, vaikka osa ei toteutunut suunnitellusti.

3.2 Globaaliteemojen tunnettuus

Strateginen tavoite Mittarit
SASKin ja ay-liikkeen globaaliteemojen 1. Tapahtumien ja aktiviteettien maara
tunnettuus ay-liikkkeen jasenkentissi on 2. Osallistujamaarat
kasvanut 3. Kannatusjasenmaarat
4. Kuinka lahettilaat edistavat
globaaleja teemoja omissa liitoissaan
5. Asiantuntijapuheenvuorot ja kutsut

tilaisuuksiin / tyéryhmiin

Marraskuussa 2021 kaynnistetty siirtotyontekijdiden ihmisoikeustilanteeseen miesten
jalkapallon MM-kisojen alla Qatariin keskittyva Pelin Hinta -kampanja jatkui koko vuoden
2022. Kampanjassa oli mukana joukko suomalaisia tunnettuja jalkapallon ystavida seka
organisaatioina Suomen Palloliitto, Suomen jalkapallon pelaajayhdistys JPY, Suomen
Maajoukkueen Kannattajat SMJK, Rakennusliitto sek& kansainvalinen rakennusalan
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tyontekijoiden kattojarjestd BWI. Kampanjan myo6td SASKin maininnat muiden tahojen
sosiaalisessa mediassa kasvoivat perati 516 prosenttia. Kampanja toi SASKille merkittavasti
lisa yleis6a, erityisesti suurten valtakunnallisten medioiden kuten Ylen, Helsingin Sanomien
ja MTV3:n osalta. Se tarkoittaa, ettd tavoitetun yleison osalta SASKin nakyvyys
moninkertaistui. Myds iltapaivalehdissa Qatarin siirtotydntekijoiden tilanne sai paljon
huomiota, vaikka SASKIiin lahteena ei juurikaan viitattu. Kevainen Qatar -seminaari kerasi 90
osallistujaa ja useita median edustajia. Marraskuussa 2022 toteutettiin ulkomainoskampanja
Helsingissa, Turussa, Tampereella ja Lahdessa. Kampanja tavoitti viikon aikana lahes 5
miljoonaa ohikulkijaa. Pelin hinta -kampanjan viestinnéllisena yhteistydkumppanina toimi
konsulttitalo Miltton.

Maaliskuussa 2022 tehtiin aineistonhankintamatka Nepaliin ja Qatariin. Materiaalia
hyodynnettiin laajasti SASKin viestinnassa ja siella kuvattuja videoita hyddynsi myos
Yleisradio.

SASK jarjesti vuoden aikana 12 erilaista tapahtumaa, joista osa oli pienehkdlle ryhmalle
suunnattuja etatapahtumia ja osa suurempia, kuten Qatar-seminaari.

SASK kutsuttiin vuoden aikana puhujaksi yhteensa 34 erilaiseen tilaisuuteen, joissa oli 695
kuulijaa. Naistad kuusi oli erilaisia asiantuntijatapaamisia. Liittojen ja muiden jarjestojen
tilaisuuksia oli 15. Korkean tason kuten eduskunnan kuulemisia oli 5.

SASKin verkkosivuston kavijamaarat kasvoivat vuonna 2022 seuraavasti: kayttjjia oli 23
646 (2021: 23 565), istuntoja 33 350 (2021: 31 814) ja sivun katseluita 58 894 (2021: 53 272).
Pelin hinta -kampanja keskittyi vahvasti sosiaaliseen mediaan, joten sen tuoma kasvu nakyy
huomattavasti selvemmin sielld kuin verkkosivuilla.

SASKin nakyvyys sosiaalisessa mediassa lisdantyi vuoden aikana merkittavasti.
Tarkeimmat kanavat olivat Twitter, Facebook ja Instagram. SASKin viestit tavoittivat yha
enemman yleis6a kaikissa naissa. Luvut nakyvat taulukossa 1. Kattavuuden eli julkaisujen
nayttokertojen kasvu oli erityisen voimakasta Facebookissa ja suurta myos Twitterissa.
Facebookissa erittdin vahvasti kasvoi lisdksi sivun seuraajien maara. Muissa kuin jarjeston
omissa sosiaalisen median kanavissa SASK sai 1 148 mainintaa. Luku on yli viisinkertainen
edelliseen vuoteen verrattuna. Kaikki tdma kasvu oli pitkalti Pelin hinta -kampanjan ansiota,
koska ylivoimainen enemmistd kaikesta SASKin julkaisemasta sisalléstd keskittyi vuonna
2022 siihen.

Taulukko 1: SASKin nakyvyys ja sen kasvu omissa sosiaalisen median kanavissa.

Facebook Twitter Instagram
Seuraajat 5672 (+48 %) 1815 (+8 %) 1571 (+12 %)
Kattavuus/nayttokerrat | 286 246 (+121 %) 193 336 (+36 %) 4771 (+6 %)

Jasenjarjestdjen mediassa SASK sai viime vuonna mainintoja seuraavasti: jasenjarjestojen
painetuissa lehdissd SASK mainittiin 22 kertaa (2021: 47) ja niiden verkkosivuilla tai
verkkolehdissad 35 kertaa. Muussa mediassa mainintoja tuli 31, ja lisdksi SASK taustoitti
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kolmea laajaa artikkelia, jotka kasittelivat Qatarin siirtotyontekijoiden tilannetta miesten
jalkapallon MM-kisoissa.

Edellisend vuonna SASK lanseerasi teemoihinsa liittyvat koulutuspaketit, joita tarjotaan
paaasiassa jasenjarjestdjen kayttoon. Niitd voivat kuitenkin tilata myds muut organisaatiot.
Talla hetkella tarjolla on nelja SASK-peruskoulutusta ja kymmenen teemakoulutusta. Vuonna
2022 tarjolle tuli jalkapallon MM-kisojen ihmisoikeusongelmiin pureutuva Stadioneita
siirtoty6lla -koulutus. Valmisteilla on kaksi uutta sisaltdéa. Koulutuspakettien sisaltoja
hyoddynnettiin sellaisenaan tai raataloityna useissa jasenjarjestdjen ja myés muiden tahojen
tilaisuuksissa vuoden aikana.

Edellisen ohjelmakauden 2018-2021 raportista julkaistiin painettu versio, joka postitettiin
SASKin  kontaktirekisterissd  oleville  henkildille. SASKin teemoja  kasittelevia
artikkeleita julkaistin muiden tahojen julkaisuissa, esim. jasenjarjestdjen lehdissa 22
kappaletta.

Vuonna 2022 SASK ei osallistunut Maailma Kylassa -festivaaleille.

Suunnitteilla olleita SASKin strategisiin teemoihin keskittyvia podcasteja ei toteutettu, vaan
niihin suunnitellut resurssit kaytettiin Pelin hinta -kampanjan laajempaan toteuttamiseen.

SASK oli myés mukana kahden muun organisaation globaalikasvatushankkeessa. Nuorten
Akatemian Matkalla maailmankansalaiseksi -hankkeessa tavoitettiin yhteensa 2 759 nuorta ja
110 opettajaa. SASK antoi osaamisensa erityisesti hankkeen Matkalla ihmisarvoiseen tyohon
-pelin kehittdmiseen. Tyovaenmuseo Werstaan Pako kulutusyhteiskunnasta -hankkeessa
SASK antoi tietoja ja materiaaleja museossa toteutettavaan pakopeliin.

3.3 Vaikuttamistyo

Strateginen tavoite Mittarit
SASK on vahva kehityspoliittinen 1. Tydelaman perusoikeuksien / ILO:n
vaikuttaja kotimaassa oikeuksien yleisyys julkisessa

keskustelussa

2. SASKIin vaikuttamistoiminnan
kohteena olevien yritysten hankinta-
paatoksissa yha useampi sitoutuu
noudattamaan ILO:n perusoikeuksia

3. UM:n myontaman valtionavun ehtona
kehitysmaissa on ILO:n oikeuksien
toteutuminen

4. Kuinka moneen verkostoon tai
tyoryhmaan SASK (henkil6sto /
toiminnassa mukana olevat)
kutsutaan mukaan ja miten hyvin ne
ovat linjassa SASKin
asiantuntijuuden kanssa

5. SASKIin ja muiden ohjelmatuki-
jarjestojen rahoitus pysyy tietylla
tasolla. Kansalaisjarjestojen
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rahoituksen suhde muihin
rahoitusinstrumentteihin

SASK jatkoi vaikuttamistoiminnassaan tyoelaman perusoikeuksien esilla pitamista yhdessa
jasenjarjestdjensa kanssa kehityspoliittisen toimikunnan asiantuntijajasenena (2020-2023)
sekd ulkoministerion ja yrityselaman kanssa kaytavissa keskusteluissa. Tyoelaman
perusoikeuksien nakdkulmaa pidettiin voimakkaasti esillda suomalaisessa kehityspoliittisessa
keskustelussa yhdessa SAK:n ja STTK:n kanssa muun muassa verkostoissa ja yhdistyksissa,
joiden toimintaan SASK osallistuu.

SASKin  asiantuntemusta  hyoddynnettin  ay-liikkeen ulkopuolella  esimerkiksi
asiantuntijalausuntoina eduskunnan tybelama- ja tasa-arvovaliokunnalle, yritysten
ihmisoikeuslinjauksiin seka Finnish Business & Society FIBSin tilaisuuksissa.

SASK on Finnwatchin, Reilun Kaupan seka Fingon aktiivinen jasenjarjesté ja on sitad kautta
pyrkinyt vaikuttamaan naiden jarjestdjen kehityspoliittisiin painopisteisiin, linjauksiin ja
toimintoihin.

Suomalaisista jarjestoistd yhteisty6td tehtin Laakarin Sosiaalinen  Vastuun,
Vammaiskumppanuuden seka Invalidiliton kanssa sekad kansainvalisessa ettd kotimaan
toiminnassa.

Kansainvalistd vaikuttamistyota tehtiin yhteistydssa jasenjarjestdjen, kuten SAK:n ja
STTK:n verkostojen kanssa. Keskusjarjestoyhteistydon kautta SASK seuraa myoés ILO:n seka
OECD:n tydskentelyd SASKin kannalta keskeisissd kysymyksissa. SASK osallistui
sisarjarjestdjensa (SSOt) ja ay-likkeen kattojarjestéjen (GUFit) kanssa ITUCIin
kehitysyhteistydverkosto TUDCN:n tydskentelyyn, joka tarjpaa myds mahdollisuuden
vaikuttaa sekd ILO:n, ettd OECD:n kehityspoliittisiin linjauksiin. Eurooppa-tason
kehityspolitikan sisaltja seurattiin myds osana ay-liikkeen kattojarjestdjen ja sisarjarjestdjen
(GUF-SSO) yhteistyota.

Vuoden 2022 aikana jatkettiin vaikuttamistydn kohdentamista seka tyoryhma- ja
verkostotyoskentelya vastaamaan paremmin SASKin strategisia teemoja ja ohjelman
sisaltdja. SASK oli mukana muun muassa Kehityspoliittisen toimikunnan Human Rights Based
Approach -asiantuntijaryhméssa, Fingon Reilu siityma-, Gender- ja Kehitysrahoitus
-tyoryhmissa, Kansalaisareenan globaalivastuujarjestdjen valikkoryhmassa, Amnestyn
ihmisoikeusjarjestojen ilmastotyoryhmassa seka Puhtaat Vaatteet -verkostossa.

Vaikuttamistyon suunnitelman yritysvastuun osuutta edistettiin teettamalla Finnwatchilla
selvitys ihmisoikeusriskeistéd suomalaisten yritysten toiminnassa ja arvoketjuissa. Selvityksen
pohjalta yritysvastuustrategian toimeenpanoa jatketaan vuonna 2023.

Vuoden 2023 eduskuntavaaleihin valmistauduttiin laatimalla SASKin
eduskuntavaalitavoitteet, joiden pohjalta kampanjoitin sosiaalisessa mediassa,
tapahtumissa seka paattajatapaamisissa. SASK-lahettildat olivat mukana suunnittelemassa
seka toteuttamassa vaikuttamistyota. Lahettildiden kautta SASKin tavoitteet ja tyd saatiin
vaalien alla nakymaan laajemmin muuallakin Suomessa vaalipaneeleissa ja -teltoilla kuin vain
paakaupunkiseudulla. Tavoitteet keskittyivat kehitysyhteistydn pitkdjanteisen toteuttamisen ja
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rahoituksen merkittavyyteen, tydeldman ihmisoikeuksien nakymiseen kehityspoliittisissa
linjauksissa seka yritysvastuusaantelyn tarkeyteen. Yhteistyota vaikuttamisen suunnittelussa
tehtiin viestintatoimisto Hill & Knowltonin kanssa. Liséksi vaalivaikuttamista tehtiin vahvasti
yhteistyossa Fingon kanssa erityisesti kehitysrahoituksen varmistamiseen liittyen.

3.4 Varainhankinta

Strateginen tavoite Mittarit

Varainhankinta on vahvistanut SASKin 1. Varainhankinnan tuottojen maara
rahoituspohjaa ja kasvattanut ay-liikkeen 2. Jasenjarjestojen osallistuminen
organisaatioiden osallistumista ja ohjelman rahoitukseen (liittojen
sitoutumista SASKin toimintaan maara / euromaara)

3. Ammattiliittojen osallistuminen
SASKin tapahtumiin
Jasenjarjestojen maara
Kannatusjasenten maara
Lahjoittajien maara
Sitoutuminen (lahjoitussuhteen
tai kannatusjasenten pysyvyys)

No ok~

SASKin jasenmaksutuotot olivat toimintavuonna 429 150 euroa (2021: 437 337
€). Kannatusjasenmaksut tuottivat 54 789 euroa (2021: 47 343 €) ja lahjoitukset 29 050 euroa
(2021: 24 875 €). Nenapaivakerayksen tuotto-osuus vuonna 2022 oli 150 314 euroa (2021:
217 522 €).

Tarkea varainhankinnan muoto on Nenapaiva-kerdays, jonka tuotoista SASK saa
yhdeksasosan. SASK jasenjarjestdineen osallistui valtakunnalliseen Nenapaiva-kampanjaan
levittdmalla kerdyksesta tietoa sosiaalisessa mediassa sekd omien ettd jasenjarjestdjen
julkaisujen ja viestintaverkostojen kautta. Lisaksi SASK-lahettilaat osallistuivat Nenapaiva-
tempauksiin eri puolilla Suomea.

Kannatusjasenhankinnan paapaino oli yhdistys- ja osastokdynneissa seka vierailuissa
liittojen tilaisuuksiin, joissa kerrottiin SASKin toiminnasta ja erityisesti kannatusjasenyydesta.
Kannatusjasenhankintaa tehtiin vuoden aikana lahettilasvetoisesti ja SASK-lahettilaat
osallistuivat aktiivisesti kampanjan suunnitteluun. Kannatusjasenhankinnan palkitsemis-
menetelmia jatkettiin vuoden aikana.

Kannatusjasenyhteisoille suunnattua kumppanuus-toimintaa ei edistetty vuoden aikana,
vaan tarkasteltiin olemassa olevien kahden parin yhteydenpitoa jatkokehittamista varten.
Kumppanuustoiminnan tavoitteena on luoda mahdollisuuksia yhteydenpitoon hankemaiden
littojen kanssa suoraan paikallistasolta. N&in vahvistetaan SASKin roolia suomalaisen
ammattiyhdistysliikkeen paikallisyhdistysten ja ammattiosastojen yhteytena maailmalle.

Varainhankinnassa keskityttiin viestimaan aktiivisesti Pelin hinta -kampanjan kautta Nepalin
siirtotyontekijdiden tilanteesta. Keraystoiminnan tuotot, kuten kuukausilahjoitukset ohjattiin
heidan tukemiseensa. Vuoden lopussa kuukausilahjoittajia oli 169. Kertalahjoituksia saatiin
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vuoden aikana 2 925 euroa. Myos Reilua joulua -kerayksen teemana oli siirtotydlaisten
ihmisoikeudet. Joulukerays tuotti 5 459 euroa.

4. SASK organisaationa

4.1 Hallinto

Strateginen tavoite

SASKin jasenina ovat kaikki ne
suomalaiset ammattijarjestot, jotka
pitavat tarkeana ay-liikkeen
kansainvailista yhteistyota

4.1.1 Varsinaiset jasenet

Mittarit
1. SASKin jasenyyden ulkopuolella
olevien suomalaisten ammattiliittojen
jasenmaarat
2. Ei-jasenjarjestoéjen edustajien ja
jasenten osallistuminen SASKin
toimintoihin
3. Puhujapyyntojen (jasenjarjestot /
kannatusjasenyhteisot / ei-
jasenjarjestot / muut) maara
4. Jasenjarjestdojen maara
Jasenjarjestojen tyytyvaisyys
yhteistyohon ja pysyvyys
6. Kannatusjasenten maaira ja pysyvyys

o

Vuoden 2022 lopussa SASKin varsinaisina jasenind oli kaksi keskusjarjestéd ja 34
ammattiliittoa. Suomen Ammattiin Opiskelevien Liitto — SAKKI ry:n jasenyys SASKissa paattyi

31.12.2022.

Jasenjarjestot 31.12.2022:

Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjestd SAK

Toimihenkilokeskusjarjestd STTK

Akavan Erityisalat

Ammattiliitto Pro

Auto- ja Kuljetusalan Tydntekijaliitto AKT

Diakoniatyontekijéiden Liitto DTL

Erityisalojen Toimihenkil6liitto ERTO

llmailualan Unioni IAU

Insin&oriliitto 1L

Julkis- ja yksityisalojen toimihenkil6liitto Jyty

Julkisten ja hyvinvointialojen liitto JHL

Kasvatuksen ja nuorisotydn asiantuntijat KNT

Kirkon akateemiset AKI

Luonnon-, ymparistd- ja metsatieteilijdiden
liitto Loimu

Opetusalan Ammattijarjestdé OAJ

Palvelualojen ammattilitto PAM

Paperiliitto

Posti- ja logistiikka-alan unioni PAU

Rakennusliitto

Rautatiealan Unioni RAU

Specia — Asiantuntijat ja ylemmat toimihenkilét
Suomen Ammattiin Opiskelevien Keskusliitto SAKKI
Suomen Elintarviketydlaisten Liitto SEL

Suomen Laivanpaallystoliitto

Suomen Merimies-Unioni SMU

Suomen Muusikkojen Liitto SML

Suomen Sosialidemokraattinen Sanomalehtimiesliitto SSSL
Sahkoalojen ammattiliitto

Talentia

Teatteri- ja mediatyontekijdiden liitto Teme

Tehy

Teollisuusliitto

Tieteentekijoiden liitto

Tulliliitto

Yhteiskunta-alan korkeakoulutetut YKA

Yleinen Lehtimiesliitto YLL
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4.1.2 Kannatusjasenet

Kannatusjasenia SASKilla oli vuoden lopussa 304, joista henkildkannatusjasenia oli 192,
(elakelaiskannatusjasenia naista on 27) ja kannatusjasenyhteisoja 112.
Kannatusjasenmaksut  tuottivat 54789 euroa (2021: 47 343 €), joista
henkildkannatusjasenmaksuja oli 6 240 euroa (2021: 6 440 €) ja yhteis6jasenmaksuja 48 549
euroa (2021: 40 903 €).

4.1.3 Saantomaaraiset kokoukset

Saantdmaarainen kevatkokous jarjestettiin 10.6.2022 lahikokouksena. Kokoukseen osallistui
18 edustajaa 15 jasenjarjestostd sekd kahden kannatusjasenyhdistyksen kaksi edustajaa.
Kokouksen puheenjohtajana toimi Taina Vallander STTK:sta.

Saantdmaarainen syyskokous jarjestettiin 9.12.2022 Iahikokouksena. Kokoukseen osallistui
17 edustajaa 16 jasenjarjestosta seka seitseman kannatusjasenyhdistyksen kahdeksan
edustajaa. Kokouksen puheenjohtajana toimi Jari Hakkarainen Teollisuusliitosta.

4.1.4 Hallitus

SASKin hallitus kokoontui vuoden 2022 aikana seitseman kertaa. Kokouksista nelja pidettiin
Teams-etayhteydella ja kolme lahikokouksena.

Hallituksen varsinaisia jasenia olivat: Hallituksen varajasenia olivat:

Puheenjohtaja Lindholm Henri (SEL) Kreutzman Nina (Rakennusliitto)
Varapuheenjohtaja Bjorkbacka Pia (SAK)  Moore Annica (YKA)
Varapuheenjohtaja Kivioja Juska (STTK) Haggman Maria (STTK)
Arnkil Jenni (OAJ) Hook Katri (AKT)
Hakkarainen Mikko (Teollisuusliitto)

Koivuniemi Sari (Tehy)

Koskenheimo Hanna (Akavan Erityisalat)

Koskinen Matti (Ammattiliitto Pro)

Lehikoinen Heidi (PAM)

Petala Eveliina (JHL)

Piirainen Marko (SAK)

4.1.5 Tilintarkastajat

Syyskokous valitsi vuodelle 2023 varsinaisiksi tilintarkastajiksi KHT Anne Vuorion ja KHT
Johanna Winqvist-llkan seka varatilintarkastajiksi KHT Pasi Hirvosen ja KHT Katariina
Kaskimiehen, kaikki Ernst & Young Oy:sta.

4.2 Henkilosto

Strateginen tavoite Mittarit
SASKilla on palveluksessaan osaava, 1. Osaamiskartta ja sen arviot
tydssaan viihtyva ja tehtiviinsa nahden nykyisesta ja tavoiteltavasta

oikein mitoitettu henkilokunta osaamisesta tehtavittain
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ParTy-kyselyn tulokset

Tyokuorman seuranta kuukau-
sittaisissa keskusteluissa, ty6ajan-
seurannassa ja sairauspoissaoloina
4. Lahtokeskustelut SASKin palveluk-
sessa lopettavien henkiléiden kanssa

@n

Vuonna 2022 SASKin palveluksessa tyoskenteli 16 henkilda, joista yksi henkild tyoskenteli
konsulttisopimuksella 50 %:n tybajalla ja yksi henkild tydskenteli maaraaikaisessa
tydsuhteessa ohjelmahallintojarjestelman kehittamisprojektissa. Henkilostd jakautui eri
toimintoihin seuraavasti: kansainvalisen toiminnan yksikdssa tydskenteli 9 henkilda, joista
nelja ulkomailla aluetoimistoissa, kotimaan toiminnan yksikdssa kolme henkilda ja hallinnossa
nelja henkiloa.

Vuoden aikana henkilostdssa oli sijaisjarjestelyja ja vaihtuvuutta. Camilla Lohenoja aloitti
kansainvalisen toiminnan asiantuntijana tammikuussa 2022 Laura Ekholmin siirryttya
kansainvalisen ay-likkeen palvelukseen. Etela-Aasian alue-edustaja Manoranjan Pegu siirtyi
syksylla 2022 yhdysvaltalaisen ay-likkeen palvelukseen Sri Lankaan. P&aatés tehtavan
jatkosta paatettiin siirtdd vuodelle 2023, jolloin pystytddn paremmin arvioimaan SASKin
rahoitusnakymia. Tyotehtavat siirrettiin Aasian alue-edustajan Farizan Fajarin vastuulle.
Henkildstd- ja hallintosuunnittelija Minna Hokkanen oli tyévapaalla huhtikuusta 2022 alkaen,
ja hanen tybvapaataan jatkettiin syksylla 2022 vuoden 2023 loppuun. Sijaisjarjestelyt hoidettiin
paaasiassa tehtavien uudelleenjarjestelyilla. Vuoden 2022 aikana aloitettiin varautuminen
vuonna 2023 tapahtuviin muutoksiin hallintoyksikdn henkildstossa teettamalld STAKOssa
selvitys hallintoyksikon tarpeista. Esityksen pohjalta hallituksessa kaytiin keskustelua tulevista
tarpeista ja aloitettiin talouspaallikon rekrytointi syksylla 2022.

Henkiloston osaamista kehitettiin  henkilostd- ja osaamissuunnitelman 2022 mukaisesti
keskittymalla erityisesti temaattisen osaamisen vahvistumiseen ay-oikeuksissa,
oikeudenmukaisessa siirtymassa, seka digitalisaation tuomissa uusissa tyénteon muodoissa.
Lisdksi osaamista vaikuttamis- sekd verkostotyGssad kehitettin. HenkilGkohtaiset
kehittymissuunnitelmat seka koulutustarpeet tukivat naitd osaamisalueita. Koko organisaation
osaamista vahvistettin vuoden aikana esimerkiksi opintokokonaisuudella vammaisista
henkildista tydelamassa seka tietoturvakoulutuksella.

Henkiloston tydhyvinvointia edistettin - SASKin tydhyvinvointisuunnitelman 2022-2023
mukaisesti. Suunnitelman painopisteitd olivat toimiston tydskentelytapojen kehittdminen ja
sisainen viestinta seka yhteisollisyyden yllapitaminen. Tyohyvinvoinnin toimenpiteiden
vaikutuksia ja mm. ty6ilmapiiria, henkildstéjohtamista sekad tydn kuormitusta arvioitiin
toteuttamalla vuoden aikana nelja pulssikyselya.
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1. Based on last three months: How likely would you
recommend SASK as an employer?

1/2022 8.5
2/2022 8.4
3/2022 8.6
4/2022 8.0

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kuvio 2. Pulssikyselyn tuloksia.

Hybriditydskentelymalli on koettu Helsingin toimiston henkildéstén keskuudessa toimivaksi.
Haasteita on kuitenkin ollut Helsingin toimiston yhteisen tekemisen ja ymmarryksen
yllapitdmisessad, jonka vuoksi otettiin kayttdon koko toimiston yhteinen toimistopaiva
yksikdiden vyhteisten tyOpaivien lisaksi. Aluetoimistojen seka kumppaneiden kanssa
yhteydenpito on lisdantynyt etayhteyksien kautta.

4.3 Kehittaminen

Strateginen tavoite Mittarit

Hallintotyo6ta helpottavat digitaaliset 1. Virtuaalisten toimintojen kehitys

sovellukset ovat laajalti kaytossa 2. Kaytossa olevien virtuaalisten

SASKin omassa organisaatiossa ja sovelluksien hyéodyntaminen

kumppaniverkostossa (organisaatiossa ja kumppaneilla)
3. Raportointiprosessin kehitys

4. Sahkoisen asiakirjahallinnon
kayttéonotto

Ohjelmatoiminnan  kehittdmisen osalta vuonna 2022 keskityttin uuden ohjelma-
hallintojarjestelman kayttoonottoon. Jarjestelmaa viimeisteltin  kayttdkokemuksen
perusteella ja viimeistelya jatketaan vield vuonna 2023. Uusi ohjelmahallintojarjestelma tulee
tehostamaan ohjelmatoimintojen seurantaa seka raportointia.

Uuden rahoituskauden hankesuunnittelut kaynnistyivat vuoden alusta ja hankkeiden toteutus
alkoi. Virtuaaliset toiminnot ovat vakiintuneet jo osaksi hankkeita. Kumppaneiden
osaamiskartoitukset aloitettiin, mutta suurin osa siirtyi vuodelle 2023.

Tietohallinnon osalta siirryttiin tdysin sahkdiseen arkistointiin ja sen kehittdmista jatketaan
edelleen mm. henkildston kouluttamisella. SASKin tavoitteena on siirtya palvelimettomaan
toimistoon vuoden 2023 aikana ja tdhan valmistauduttiin mm. siivoamalla verkkolevyja.
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Vuoden 2022 aikana valmisteltiin ja julkaistiin SASKin eettiset periaatteet ja ilmastoteot -
dokumentti. Dokumentin pohjana oli tarve koota yhteen eri ohjeistuksista yksi eettisia
periaatteita ohjaava kokonaisuus. Eettisten periaatteiden litteend on SASKin konkreettiset
ilmastoteot, joka perustuu vuodesta 2019 lahtien tehtyyn hiilijalanjalkiseurantaan ja linkittyy
SASKIin strategiseen teemaan oikeudenmukaisesta siitymasta. SASKin eettiset periaatteet ja
iimastoteot otetaan esille kaikissa SASKin eri toiminnoissa.

Lisdksi SASK oftti kayttddn vaarinkaytosilmoituskanavan, jota kautta vaarinkaytdsepailyja
voi ilmoittaa luottamuksellisesti SASKin toimintaan liittyen.

limastovaikutuksia SASKin toiminnassa seurattiin Hiilifiksu jarjestd -hankkeessa luodun
laskurin avulla ja eri osa-alueet painottuivat SASKin hiilijalanjaljessa kuvion 3 mukaisesti.

2019 I
2020 |
2021 |

2022 |
0 100 000 200 000 300 000 400 000 500 000 600 000

m Energia Matkustaminen Jate Hankinnat Tapahtumat ja palvelut

Kuvio 3. SASKin hiilijalanjilki (CO2-ekv kg).

4.4 Seuranta ja arviointi

Toimintaymparistén muutosten vaikutusta SASKin strategiaan arvioitiin syksylla hallituksen ja
toimiston yhteisessa Fingon fasilitoimassa signaalityopajassa. Valittomia muutostarpeita ei
havaittu, mutta todettiin, ettd vuodelle 2023 suunnitellussa valitarkastelussa on syyta arvioida
etenkin rahoitusympariston muutoksia hiukan perusteellisemmin.

Vuosiksi 2021-2022 nimetyn SASKin toiminnan arvioinnin ja kehittdmisen (ent. sisaisen
tarkastuksen) ohjausryhman STAKOnN puheenjohtajana toimi Sari Koivuniemi (Tehy) ja muina
jasenina Jari Hakkarainen (Teollisuusliitto) seka Eija Hietanen. Vuonna 2022 valmistui selvitys
hallintoyksikon tarpeista, huomioiden vuodesta 2023 alkaen tiedossa olevat elakoitymiset.

SASKin periodisessa riskientarkastelussa merkittavyydeltdan suurimmiksi riskeiksi arvioitiin
edelleen Covid-19-pandemian lisaksi SASKin toimintamaiden poliittinen epavakaus seka
kansalaisjarjestdjen toimintamahdollisuuksien kaventuminen. Myos jasenjarjestérahoitukseen
seka kehitysyhteistydrahoituskilpailuun liittyvia riskeja arvioitiin kohtalaisiksi.
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Dynaamisessa riskien tarkastelussa esille nousi helmikuussa 2022 alkanut Venajan hydkkays
Ukrainaan. Vuoden aikana Ukrainan sodan poliittiset ja taloudelliset vaikutukset nakyivat
monilla tavoin SASKin toiminnassa. Poliittisesti kumppanit eteldssa jakautuivat usein oman
poliittisen historian mukaisesti Venajaa ymmartaviin ja Ukrainan oikeutta puolustautua
kannattaviin. Erityisesti Kolumbiassa tdma johti keskusteluihin kumppanijarjestéjen kanssa.
Keskustelujen lopputuloksen paaosa toiminnoista jatkui suunnitellusti, mutta yksi kumppanuus
paatettiin lopettaa vahvan Venajalle tuen osoituksen johdosta.

Naille sekd muille merkittaville riskeille maariteltiin toimenpiteet ja vastuuhenkilot riskien
hallitsemiseksi. Vuoden 2022 aikana uuteen ohjelmahallintojarjestelmaan sisallytettiin
SASKIin riskienhallintajarjestelma, ja vuodesta 2023 eteenpain riskien seurannan on tarkoitus
tapahtua uudessa ohjelmahallintojarjestelmassa.

Kehitysyhteistydohjelman seuranta on muuttunut koronapandemian seurauksena. Vuoden
2022 aikana monet matkustusrajoitukset poistuivat ohjelmamaista ja fyysiset seurantamatkat
kaynnistettiin muutaman vuoden tauon jalkeen. Hanketoteutuksen seurantaa tehdaan myos
enemman virtuaalisesti ja SASKin alue-edustajat olivat tiiviisti yhteydessd kumppaneihin.
Muuttuneilla seurantakaytanndilla yllapidetdan jatkuvaa vuorovaikutusta kumppaneihin,
minka ansiosta SASKilla sailyi hyva kokonaiskasitys eri kumppaneiden tilanteesta.

Kotimaan toiminnoissa tavoitteena ollut vapaaehtoisten osallistumista ja aktiivisuutta mittaava
tyokalu jai toteuttamatta, kun resursseja siirrettiin kaytettaviksi Pelin hinta — kampanja
laajempaan toteutukseen.

Jasenjarjestoille jarjestettiin kolme virtuaalista aluekatsausta, joissa SASKin alue-edustajat
kasittelivat demokratian tilaa ja tyontekijoiden oikeuksia Filippiineilla, Eteld-Aasiassa seka
Brasiliassa ja Kolumbiassa. Syyskokouksen yhteydessa jarjestettiin ohjelmakokous, jossa
esiteltiin kansainvalisen seka kotimaan toiminnan kaynnistymista uudella rahoituskaudella.

Vuonna 2022 saatiin valmiiksi SASKin toiminnan vaikuttavuustutkimus Mosambikissa
yhteistydssa Laboren (aikaisemmin Palkansaajien tutkimuslaitos) kanssa. Poikkeuksellisen
tieteellisen tutkimuksen avulla mitattin SASKin tyon pitkdn aikavalin vaikuttavuutta
Mosambikissa. Ammattiliittojen toiminnan vaikutuksia kehittyvissa maissa on tutkittu hyvin
vahan, joten tutkimus antaa merkittavaa uutta tietoa asiasta. Tutkimus antoi nayttda siita, etta
SASKIin kehitysyhteistyd on vaikuttavaa.

Tutkimuksessa satunnaistettuna kenttakokeena jarjestetyt koulutukset kasittelivat neljaa eri
teemakokonaisuutta: tydoikeutta, uusien ammattiliittojen jasenten rekrytointia, ammattiliittojen
jarjestamistd ja neuvottelutaitoja. Tutkimukseen osallistui viisi eri alan paikallista
ammattiliittoa, joiden jasenet tyoskentelevat rakennus-, metalli- ja kuljetusaloilla, hotelleissa
ja kemianteollisuudessa. Yli 250 tydpaikan ja liki tuhannen haastattelun otannan perusteella
selvitettiin muutoksia tyontekijoiden tilanteessa ennen ja jalkeen koulutusten. Taman jalkeen
verrattiin  koulutuksiin osallistuvien tyopaikkojen tilannetta sellaisiin, joissa ei jarjestetty
koulutuksia.
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Tahan satunnaistettuun kenttdkokeeseen perustuva tieteellinen tutkimus osoitti, ettd jo
paripaivainen, neuvottelutaitoihin keskittyva koulutus antaa tyontekijdille ja heidan
edustajilleen evaitd parantaa omia tydolojaan. Koulutuksen jalkeen palkattoman tydn
tekeminen vaheni, tyotunnit lisdantyivat ja ansiot nousivat, mika hyodytti tydpaikan ihmisia.
Tutkimuksessa saatiin viitteitd myods siitd, ettd koulutuksella olisi mydnteinen vaikutus
tydpaikkojen jarjestaytymisasteeseen eli siihen, kuinka moni kuuluu ammattiliittoon.
Toimeentulon parantuminen yhdessa maailman kéyhimmistd maista vie oikeaan suuntaan
kéyhyyden ja eriarvoisuuden vahentdmisessa, mika on kehitysyhteistydbn perimmainen
tavoite.

5. Talous
Strateginen tavoite Mittarit
Vahvistunut rahoituspohja antaa 1. Valtionapuun sitomattoman oman
mahdollisuuden valtionavulla rahoituksen (jasenmaksu-,
osarahoitetun toiminnan lahjoitus- ja kannatusjasentulojen)
kasvattamiseen seka strategiassa kehitys
maadriteltyihin, valtionavun 2. Kehitysyhteistyoohjelman
ulkopuolisiin toimintamuotoihin ulkopuoliset toiminnot (euro- ja
lukumaara)
3. SASKIin koko toiminnan volyymin
kehitys

Kirjanpidon mukaiset kokonaistuotot vuonna 2022 olivat 4,4 miljoonaa euroa (2021: 5,09
milj. €) ja kokonaiskulut 4,4 miljoonaa euroa (2021: 5,03 milj. €). Vuoden 2022 tilikauden
tulos on 10 175,86 euroa alijgamainen (2021: 63 191 € ylijaadmainen).

SASKilla oli kaytettavissaan valtionapua kehitysyhteistydohjelman toteuttamiseen yhteensa
4,1 miljoonaa euroa. Valtionapua kaytettiin yhteensa 3,3 miljoonaa euroa (2021: 4,06 milj.€).
Hankkeiden kaynnistyminen paaosin vasta toisella ja kolmannella vuosineljanneksella aiheutti
toteutusasteen jaamisen jalkeen suunnitellusta, mutta toteutus jai viela loppuvuonna
arvioituakin alemmaksi.

5.1 Toiminnan kustannukset

Toteutuneet kokonaiskulut olivat 4 428 554 euroa (2021: 5 029 511 €), 20 % alle budjetoidun.
Talousarvio perustui hanketoiminnan jakautumiseen tasaisesti neljalle rahoituskauden
vuodelle. Toteutuneet kulut toiminnoittain verrattuna suunnitelmaan on esitetty taulukossa 2.
Yhteensa 28 hankkeen talousraportit on sisallytetty tilinpaatdkseen. Kahdesta hankkeesta
talousraportti perustuu saatavilla olleisiin epavirallisiin  raportteihin, koska niiden
tilintarkastusraportit eivat ehtineet tilinpaatdkseen. Yhden suunnitelmassa olleen hankkeen
toteutus alkoi vuoden 2023 puolella. Varainhankinnan kustannukset sisaltyvat kotimaan
toimintaan.
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Taulukko 2. Kulut toiminnoittain verrattuna talousarvioon.

Toiminto Suunnitelma Toteutunut | Osuus Toteutus
Kansainvalinen toiminta 4 426 000 3345739 76 % 76 %
Kotimaan toiminta 457 000 490 906 11 % 107 %
Hallinto 620 000 591 909 13 % 95 %
Kokonaiskulut 5503 000 4428 554 | 100 % 80 %

Kokonaiskuluista noin 94 % (4,1 milj.€) liittyi ulkoministerion tukeman SASKin
kehitysyhteistydohjelman toteuttamiseen.

5.2 Toiminnan rahoitus

Ulkoministerion myéntama valtionapu (ohjelmatuki) vuodelle 2022 oli yhteensa 4 131 884
euroa (2021: 4 095 990 €), sisaltaen edelliselta vuodelta kayttamatta jaaneen valtionavun.
Valtionapua kaytettiin yhteensa 3 288 746 euroa (2021: 4 064 106 €), joten saldoksi jai vuoden
lopussa 843 138 euroa (2021: 31 884 €). Kaytetyn valtionavun osuus SASKin kaikista tuotoista
(4 418 378 €) oli 74 % (2021: 80 %).

SASKin muu rahoitus muodostui edelleen varsinaisista jasenmaksuista, paaasiassa
jasenjarjestdojen rahoittamista ohjelmatoiminnan omarahoitusosuuksista seka muista
varainhankinnan tuotoista. Naita ovat Nenapaiva-kampanjan tuotto-osuus,
kannatusjasenmaksut ja kuukausilahjoitukset seka yksittaiset lahjoitukset. Jasenmaksutuotot
pienenivat 2 % edellisvuodesta, kannatusjasenmaksutuotot puolestaan lisdantyivat 16 % ja
lahjoitukset 17 %. Nenapaivakerayksen tuotto jai edellisvuodesta noin 30 prosenttia.

6. Arvio tulevasta kehityksesta

Lyhyelld aikavalilld eniten epavarmuutta aiheuttaa rahoitusndkymien epaselvyys.
Eduskuntavaalien yhdeksi teemaksi nousi saastaminen kehitysyhteistyOkuluista, joka sai
vahintdan jonkinlaista kannatusta useilta puolueilta. Se, miten tdma tulee vaikuttamaan
SASKin rahoitusnakymiin, selvinnee vuoden 2023 syksyyn mennessa.

Jasenjarjestdjen paatdkset jasenmaksujen alentamisesta heijastuvat suoraan SASKin
jasenmaksutuloihin, samoin kuin joissakin jasenjarjestdissa tapahtunut jasenmaarien
aleneminen. Vuonna 2022 jasenmaksujen alenema oli n. 2 %, mutta vuodesta 2023 alkaen
vaikutuksen arvellaan olevan jonkin verran suurempi. Vaikka vaikutukset on arvioitu
maltillisiksi, jasenmaksutulojen kehitysnakymia on syyta seurata erityisen tarkasti.

Ukrainan pakolaisten ja jalleenrakennuksen tukemisesta on jo tullut merkittavin yksittainen
kehitysyhteistyovarojen kayttokohde vuoden 2022 loppuun mennessa. Nakopiirissa on, etta
tarve ja halu tukea Ukrainaa kasvaa. Tama todennakdisesti vaikuttaa muualla kaytettavissa
olevan kehitysyhteistyorahoituksen tasoon.

Ukrainan sota on muuttanut toimintaymparistéa myés kumppaneiden keskuudessa. Inflaatio
ja nousevat elinkustannukset ovat todellisuutta myos kehitysmaissa, mika heijastuu monilla
tavoin sekd kehitysmaiden talousndkymiin ettd myds ammattilittojen ja yksittaisten
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tyontekijoiden nakymiin. Useissa ohjelmamaissa nayttdd myOs nousseen aikaisempaa
kriittisempi suhtautuminen pohjoisesta tulevaan kehitysyhteistydhén. Kehitysyhteistyon
artikuloidaan olevan entistd selvemmin osa lannen omiin intresseihin perustuvaa
kolonialistista toimintatapaa, johon ainakin osa SASKin kumppaneista suhtautuu aikaisempaa
epaluuloisemmin.



Tasekirja 2022 1(6)
7. Tuloslaskelma 1.1.-31.12.2022
VARSINAINEN TOIMINTA 2022 2021
Kehitysyhteistyoohjelma ja hallinto
Tuotot Valtionapu 3288 745,72 4 064 105,51
Rahoitus kumppaneilta 464 352,91 301 519,52
Varsinaisen toiminnan tuotot 3753098,63 3753098,63 4 36562503 4 365625,03
Kulut
Henkilostokulut
Palkat 731 600,58 765 061,65
Palkkiot 3 348,00 1 250,00
Henkildsivukulut 161 739,64 175 135,07
Ulkomaan palkat ja sivukulut 232 848,10 224 509,77
1129 536,32 1 165 956,49
Poistot 47 124,34 32 377,21
Muut toiminnan kulut
Toiminta kotimaassa ja aluetoimistot 720 445,55 530 975,27
Kehitysyhteistydhankkeet
Kulut hankemaassa 2 515942,47 3286 194,66
Varsinaisen toiminnan kulut 4 413 048,68 " 4413 048,68 5015503,63 5015503,63
Varsinaisen toiminnan kulujagama -659 950,05 -649 878,60
VARAINHANKINTA
Tuotot  Jasenmaksut 429 149,82 437 337,48
Kannatusjasenmaksut 54 788,68 47 342,90
Keréystuotot 150 313,84 217 521,54
Lahjoitukset 29 050,43 24 874,98
663 302,77 727 076,90
Kulut 12 335,89 14 003,68
VARAINHANKINTA YHTEENSA 650 966,88 713 073,22
Kulu-/tuottojaama -8 983,17 63 194,62
SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA
Korkotuotot 1976,77 0,00
Korkokulut 3 169,46 3,55
SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA YHTEENSA -1 192,69 -3,55
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -10 175,86 63 191,07



8. Tase 31.12.2022

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Atk-ohjelmat

Aineelliset hyddykkeet

Koneet ja kalusto

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahastosijoitukset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

VIERAS PAAOMA, Lyhyaikainen

Toimintapaaoma
Projektipddoma

Tilikauden ali-/ylijaama

Saadut ennakot

Ostovelat
Siirtovelat
Muut velat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2022 31.12.2021
87 540,92 90 987,76
9 342,24 96 883,16 10 692,05 101 679,81
109,00 0,00
350 253,50 265 451,03
150 313,84 217 521,54
500 676,34 482 972,57
650 000,00 650 000,00
650 000,00 650 000,00
2675444,10 3826 120,44 1675015,52 2 807 988,09
3923 003,60 2909 667,90
100 912,76 100 912,76
1707 225,69 1 644 034,62
-10 175,86 1797 962,59 63 191,07 1 808 138,45
1534 736,70 686 627,67
68 049,19 21 031,52
410 908,36 240 463,49
111 346,76 2 125 041,01 153 406,77 1 101 529,45
3923 003,60 2909 667,90
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9. Tilinpaatoksen liitetiedot

9.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat tiedot

Tilinpadatoksen laatimisessa on noudatettu pien- ja mikroyrityksen tilinpaatdksessa
esitettavista tiedoista annetun asetuksen (PMA) pienyrityssaantoja.

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen valittémaan hankintamenoonsa
vahennettyna poistoilla: Ohjelmista on tehty 20 prosentin seka koneista ja kalustosta 25
prosentin tasapoisto.

Hankekumppanilla oleva, kayttdmatdén rahoitusapuosuus on kirjattu rahoitusapuennakoksi.
Hankkeessa hyvaksyttyihin kuluihin kaytetty, lahetetyn rahoitusavun ylittava osuus on kirjattu
rahoitusapuvelaksi. Rahoitusapuennakot nettomaaraisena vuoden lopussa olivat 37 010,16
euroa.

Kerays- ja lahjoitusvarojen kaytt6a seurataan omassa paaomassa.

Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muutettu euroiksi kayttaen kussakin
hankkeessa toteutunutta, painotettua keskikurssia.
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9.2 Tuloslaskelmaa koskevat tiedot
a) Varsinaisen toiminnan tuotot ja kulut
| 2022 | 2021
Tulokseen sisaltyvat varsinaisen toiminnan tuotot ovat 3753098,63 4 365625,03
Varsinaisen toiminnan kulut ovat 4413 048,68 5015503,63
Varsinaisen toiminnan tulos -659 950,05 -649 878,60
b) Kotimaan toiminnan henkilost6- ja toimintakulut
Henkilosto Matkat Muut Yhteensa
Vaikuttamistoiminta 1409 16 000 17 409
Viestinta ja globaalikasvatus h 1348 10 844 147 777 159 970
Lahettilastoiminta h 4221 30 752 27 117 62 090
Muut kotimaan toiminnan kulut 238 662 286 154 239 102
244 231 43 291 191 048 478 571
c) Kansainvilisen toiminnan henkilésto- ja toimintakulut
Henkilosto Matkat Muut Yhteensa
Henkilosto- ja toimintakulut Suomessa 319294 99 018 418 312
Henkilosts- ja toimintakulut alustoimistoissa 232 848 116 039 31 130] 380018
Hankekulut kohdemaissa 2 515 942 2515942
Kéyttdomaisuuden poistot 31467 31 467
552 142 116 039 2646 091 3345739
d) Hallinnon henkil6st6- ja toimintakulut
Henkilosto Matkat Muut Yhteensa
Henkilosto- ja toimintakulut Suomessa 333 163 21315 218 604 573 082
Kayttéomaisuuden poistot 15 657) 15 657
588 739
Tuloslaskelman palkat, palkkiot ja henkilosivukulut [ 2022 [ 2021 |
Palkat ja palkkiot 943 683 965 816
Elakekulut 143 073 152 551
Muut henkilésivukulut 42 780 47 590
Yhteensa 1129 536 1165 956

Henkilostda oli vuonna 2022 keskimaarin yhteensa 15, joista Suomessa 11 ja aluetoimistoissa 4.
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9.3 Tasetta koskevat tiedot
a) Kayttoomaisuuden muutokset
Aineettomat hyédykkeet
Atk-ohjelmat | 2022 | 2021 |
1.1. 90 987,76 71 237,38
Lisdys 35 887,51 44 456,76
Poisto -39 334,35 -24 706,38
31.12. 87 540,92" 90 987,76
Aineelliset hyédykkeet
Koneet ja kalusto | 2022 | 2021 |
1.1. 10 692,04 11 949,93
Lisdys 6 440,18 6 412,94
Vahennys 0,00 0,00
Poisto -7 789,99 -7 670,83
31.12. 9 342,23 10 692,04
b) Oman paaoman erien muutokset tilikauden aikana
r 2022 r 2021 |
Toimintapaaoma
1.1. 100 912,76 100 912,76
31.12. 100 912,76 100 912,76
Projektipddoma
1.1. 1644 034,62 1236 971,37
Lisdys 63 191,07 407 063,25
31.12. 1707 225,69 1644 034,62
Tilikauden ali-/ylijadma -10 175,86 63 191,07
Oma paaoma 31.12. 1797 962,59 1808 138,45

c) Annetut pantit

SASKin toimistohuoneiston vuokrasopimus on tehty Antilooppi Ky:n kanssa. Sopimuksen mukaisen
vuokravakuuden arvo, 17 451 euroa, on talletettu pankkitilille Helsingin OP Pankkiin.

d) Projektien tilitystilanne
Rahoitusprojektien tuensaajat ovat velvollisia tekemaan tilitykset SASKille seuraavan
vuoden helmikuun loppuun mennessa. Vuodelta 2022 tilitettyja avustuksia on 2 500 137 euroa,

yhteensa 28 projektista.

e) Vastuut B
Vuokravastuu toimistohuoneistosta: maaraaikainen sopimus 30.9.2025 asti, yhteensa 163 749,96 euroa.

2023 eraantyvat
7 399,89

My&hemmin erdantyvat
3414,48

Leasing-vastuut
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10. Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Hallitus esittaa, etta tilikauden 10 175,86 euron alijddma lisdtddn omaan pddomaan.

SASK on velvollinen kayttamaan saadut lahjoitukset ilmoitetun kayttotarkoituksen mukaisesti.
Tiettyyn tarkoitukseen annettujen lahjoitusten seuranta on jarjestetty erikseen.

Helsingissa 27. paivana huhtikuuta 2023

Ismo Kokko, pj

Juska Kivioja, varapj Marko Piirainen, varapj
Jenni Arnkil, jasen Mikko Hakkarainen, jasen
Sari Koivuniemi, jasen Hanna Koskenheimo, jasen
Matti Koskinen, jasen Nina Kreutzman, jasen
Eveliina Petala, jasen Jaana Ylitalo, jasen
Vaananen Lea, varajasen Holstila Ansku, varajasen
Pia Bjorkbacka, varajasen Jaakko Haikonen, varajasen

11. Tilinpaatéosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Anne Vuorio, KHT Johanna Winqvist-llkka, KHT

12. Kaytetyt kirjanpitokirjat

1. Tasekirja sdhkoisesti arkistoituna
2. Paakirja sahkoisesti arkistoituna
3. Paivakirja sahkdisesti arkistoituna



