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1. Johdanto: muuttuva toimintaymparisto ja megatrendit

Strategiakausi on sidoksissa YK:n Agenda 2030:n kestavan kehityksen tavoitteisiin. Koska
kansainvalisen toimintaympariston muutokset ovat paikoin dramaattisestikin nopeutuneet,
muutoksia on seurattava vuosittain. Vuosittaisten péaivitysten ohella strategian
ensimmainen suuri valiaikaistarkastelu on suunniteltu vuodelle 2023.

Tarkastelussa ovat erityisesti seuraavat toimintaymparistossa tunnistetut ilmiot ja
kehityskulut:

Globaalit suurtrendit, jotka vaikuttavat kaikkiin muihin alla lueteltuihin kehityskulkuihin:
e demografinen muutos: vaestonkasvu toisaalla, pieneneva syntyvyys toisaalla
e ilmastonmuutos

Muut globaalit trendit:
e tyGelaman murros: globaalin talouden arvoketjut, epavirallisen talouden kasvu ja
uudet ansaintalogiikat
tyontekijoiden perusoikeuksien loukkaukset ja ay-likkeen heikkeneminen
muuttoliikkeiden ja siirtolaisuuden kasvu
kaupungistuminen
oikeusvaltion ja demokratiakehityksen heikkeneminen
yritystoiminnan saantelya ja vastuullisuutta koskevat muutokset

Trendit kotimaassa

vaestorakenteen muutokset kotimaassa

tyota ja toimeentuloa koskevan epavarmuuden lisddntyminen
ay-liikkeen jasenpohjan ja liittorakenteiden muutokset
kehityspolitiikan ja kehitysyhteistydn muutokset

2. Missio

SASK on tyéelaméan ihmisoikeusjarjesto, jonka jasenia ovat suomalaiset ammattiliitot.
Riippumatonta ammattiyhdistysliiketta ja sen toimintaedellytyksié vahvistamalla SASK
puolustaa tydntekijoiden perusoikeuksia, edistaa ihmisarvoista tyota ja tukee nain
koyhyyden ja eriarvoisuuden vahentamista maailmalla.

3. Toiminnan arvopohja

SASKIin toiminnan perusarvoja ovat yhteiskunnallinen oikeudenmukaisuus,
demokraattisuus, tasa-arvo, syrjimattomyys, yhdenvertaisuus ja osallisuus.Toiminta
pohjaa ay-likkeen kansainvaliseen solidaarisuuteen, YK:n ihmisoikeuksien julistukseen
sekéa kansainvalisen tyojarjeston ILO:n tybeldmaa ja tyontekijéiden oikeuksia koskeviin
linjauksiin, joihin kuuluu myds oikeus elamiseen riittavaan toimeentuloon.

4.\Visio

SASKIin ty0 vahvistaa kestavalla tavalla tydelaman ihmisoikeuksia, myo6tavaikuttaa
koyhyyden ja eriarvoisuuden vahentamiseen ja on integroitunut osaksi suomalaisen
ammattiyhdistysliikkeen globaaliagendaa. SASK tunnetaan luotettavana
yhteisty6kumppanina ja jasenjarjestdjaén seké niiden jdsenkuntaa palvelevana globaalien
tydelamakysymysten asiantuntijana.



5. Toimintamalli ja kumppanuudet

SASKIn toiminta nojaa pitkaaikaisiin, osapuolten keskinaiseen kunnioitukseen perustuviin
kumppanuussuhteisiin ja -verkostoihin. Toiminnan muodot voivat vaihdella monivuotisesta
kumppanuudesta nopeaa reagointia vaativaan yhteistydhon ja taloudellisesta tuesta
asiantuntijavaihtoon ja -vierailuihin. Aktiivinen uusien yhteistydmuotojen ja toimintatapojen
kehittdminen on oleellinen osa kumppanuussuhteita.

Kansainvalisessa toiminnassa SASKin tarkeimpia yhteistydkumppaneita ovat vapaat ja
riippumattomat ammattiliitot, niiden kansalliset ja kansainvaliset yhteistyéverkostot seka
ay-liikketta lahella olevat tutkimuslaitokset. Rekisterdityjen ammattiliittojen liséksi SASK voi
toimia myds sellaisten tydelamajarjestdjen kanssa, joilta lainsaadannon tai muun
ulkopuolisen painostuksen keinoin on evatty oikeus virallisesti rekistergitya. Yhteistyo
epavirallisen talouden alueella voi tulla kyseeseen osana virallisen talouden arvoketjua.

Kotimaassa SASK koordinoi toimintansa laheisesti yhteen suomalaisten ammattiliittojen
kanssa. Yhteisty6ta tehdaan myods muiden jarjestdjen ja verkostojen kanssa, jotka tukevat
SASKIin strategisia tavoitteita.

6. Painopisteet ja strategiset tavoitteet
6.1. Kansainvalinen toiminta

Painopisteet
SASKin kansainvélinen toiminta keskittyy alueille ja teemoihin
e joissa tyontekijoiden oikeudet ja elamiseen riittava toimeentulo kohtaavat suurimpia
haasteita,;
e joissa SASK pystyy osaamisensa, toimintatapojensa ja yhteistytverkostojensa
ansiosta tuottamaan erityista lisdarvoa;
e joissa toimiminen on suomalaisen ay-likkeen kannalta erityisen relevanttia;
e joissa ammattiyhdistysliikkeella on mahdollisuus vahvistua ja kasvaa
kansalaisyhteiskunnan aktiiviseksi toimijaksi sek& kykenevaksi edistamaan
tydehtojen ja tydolojen parantamista seka yhteiskunnallista tasa-arvoa.

Strategiset tavoitteet
SASK on toiminnallaan myd6tavaikuttanut yhteiskunnalliseen muutokseen siten, etta
e toiminta on edesauttanut tyontekijoiden perusoikeuksien toteutumista ja vahvistanut
ammattiyhdistysliikkeen tyoskentelyedellytyksia;
e SASKin tukemat ammattijarjestét ovat kyenneet parantamaan edustamiensa
ryhmien tyéehtoja ja toimeentuloa;
e SASKIin tukema ay-liike on pystynyt ajamaan lapi merkittavan, ihmisten
elamanlaatua ja oikeuksia parantavan yhteiskunnallisen uudistuksen;

6.2. Kotimaan toiminta

Painopisteet

e SASKIin ndkyvyytta ja strategisia tavoitteita tukeva vapaaehtoistoiminta ay-liikkkeen
jasenkentéssé;
tyontekijoiden perusoikeuksiin liittyva vaikuttamistoiminta kehityspolitikan alueella;
ay-liikkeen globaaliagendaa tukeva koulutustoiminta yhdessa jasenliittojen kanssa,;
ay-likkeen omien kanavien hyddyntadminen viestinnassa ja kampanjoinnissa;
varainhankinnan hydédyntaminen SASKin tunnettuuden kasvattamisessa seka ay-
likkeen organisaatioiden ja rivijasenten osallistamisessa



Strategiset tavoitteet

SASKIin ja jasenjarjestdjen yhteinen, vapaaehtoisista koostuva vaikuttajaverkosto
pystyy osallistumaan nakyvasti strategisia teemoja koskevaan keskusteluun omissa
litoissaan ja suomalaisessa yhteiskunnassa;

SASKIin ja ay-liikkeen globaaliteemojen tunnettuus ay-liikkeen jasenkentéasséa on
kasvanut;

SASK on vahva kehityspoliittinen vaikuttaja kotimaassa,;

varainhankinta on vahvistanut SASKin rahoituspohjaa ja kasvattanut ay-liikkeen
organisaatioiden osallistumista ja sitoutumista SASKin toimintaan.

6.3. SASK organisaationa

Painopisteet

jasenpohjan laajentaminen ay-liikkeen jarjestokentassa,

SASKIn asiantuntijaroolin vahvistaminen henkiléston osaamista kehittamalla;
rahoituspohjan vahvistaminen ay-likkeen omien organisaatioiden kautta seka
uusia, toiminnan arvopohjaa tukevia rahoituslahteita kartoittamalla;
digitaalisten ratkaisujen kehittaminen hallintotyon helpottamiseen.

Strategiset tavoitteet

SASKIin jasenina ovat kaikki ne suomalaiset ammattijarjestot, jotka pitavat tarkedna
ay-liikkeen kansainvalista yhteistyota;

SASKilla on palveluksessaan osaava, tydssaan viihtyva ja tehtaviinsa nadhden
oikein mitoitettu henkilokunta;

vahvistunut rahoituspohja antaa mahdollisuuden valtionavulla osarahoitetun
toiminnan kasvattamiseen seké strategiassa maariteltyihin, valtionavun ulkopuolisiin
toimintamuotoihin;

hallintotyota helpottavat digitaaliset sovellukset ovat laajalti kaytdssd SASKin
omassa organisaatiossa ja kumppaniverkostossa.



